Den Danske Israelsmission (DIM)
Indsamlingsetiske retningslinier

1. Respekt for bidragyders integritet og handlefrihed — den glade giver

1.1. Organisationer der bruger frivillige indsamlere til landsindsamlinger og lign., skal formu-
lere retningslinier for vejledning/opleering/brug af indsamlere.

DIM laver ikke egentlige landsindsamlinger, som henvender sig til den brede offentlighed.

1.2. Organisationer der foretager indsamling blandt barn, og/eller bruger bagrn som indsamle-
re, skal udarbejde en begrundelse for det, ligesom der skal formuleres retningsliner for det.

DIM samler ikke ind blandt barn og bruger ikke bgrn som indsamlere.

Dog sker det, at fx sgndagsskoler og bgrneklubber samler ind blandt deres bgrn og sender
det indsamlede belgb som gave til DIM. | disse tilfeelde pahviler ansvaret for vejledning mv.
af barnene ikke DIM, men de pageeldende foreninger/klubber. DIM stiller dog gerne informa-
tion om DIMs arbejde til radighed for lederne i bgrnearbejdet.

1.3. Vedrgrende anseettelse af bgrn henholder vi os til gaeldende lovgivning.

1.4. Organisationer der bruger eksterne fundraisere, skal formulere retningsliner for telefon-
fundraising, face to face fundraising/direct dialogue og andre fundraisingomrader.

DIM har ikke anvendt telefonfundraising hidtil, men overvejer at anvende det blandt nuvae-
rende og potentielle givere i DIMs database og til malgrupper uden for DIMs database (ud fra
adresseoplysninger som kan fas pa lovlig vis). Opringningen kan afhaengig af malgruppen
formalet med oprigningen mv. forega med forudgaende brev.

Sekretariatet vil selv sta for en del af DIMs telefonfundrasing, men kan ogsa anvende ekstern
konsulent. | begge tilfeelde vil det ske efter falgende retningslinier:

Personen der foretager opringningerne

o skal have/gives et godt kendskab til DIM og det konkrete projekt/arbejde der samles ind til.
o skal ringe efter samtalemanuskript skrevet/godkendt af DIM.

e skal gennemfare en hgflig telefonsamtale uden at leegge pres pa nogen.

o skal behandle informationerne fortroligt.

| tilfeelde af at andre fundraising-aktiviteter iveerksaettes, vil tilsvarende overordnede retnings-
linier ggre sig geeldende.

1.5. Organisationer der gnsker at indga i et sponsorsamarbejde, skal formulere deres kriteri-
er for et sadant samarbejde.

DIM har ikke i gjeblikket planer om at indga et sponsorsamarbejde, men hvis der indgas et
sponsorsamarbejde, er kriterierne for samarbejdet at

- sponsorsamarbejdet skal placeres diskret i DIMs organ og pa DIMs hjemmeside

- sponsoren ikke har direkte indflydelse pa hvad pengene fra sponsoratet anvendes til

- sponsorens egen virksomhed/person ikke bringer DIM i miskredit

- sponsoren ma anvende DIMs logo i sin egen markedsfaring



2. Offentlighed og abenhed om formal, ledelse og gkonomi — den abne dgars princip

2.1. Enhver organisation skal formulere den overordnede malsaetning for organisationens
virke og hvilke strategier den vil tage i anvendelse for at n& den overordnede malsaetning.

DIMs formal er
1. at bringe evangeliet om Jesus Kristus til jgderne
2. at lytte til, hvad Bibelens Gud vil sige os gennem vidnesbyrdet fra det jadiske folk

3. at fremme indbyrdes kendskab og forstaelse mellem jgder og kristne og derved fjerne
gensidige misforstaelser

4. at modvirke og bekaempe antisemitisme under enhver form.

DIM udfgrer sin virksomhed i samarbejde med andre missionsorganisation, hvis formal er
sammenligneligt med DIMs eller i et samarbejde med lokale partnerorganisationer i Israel.
DIM leegger veegt pa at udsende medarbejdere der uanset den opgave de sendes ud til kan
identificere sig med DIMs formal og aktivt vil arbejde for, at jader far mulighed for at kende
evangeliet om Jesus Kristus.

2.2. Organisationen skal beskrive hvordan den vil udfgre sit virke, sa den far mest mulig
veerdi for hver anvendt krone inden for sit formal og de valgte aktiviteter.

DIMs landsstyre fglger pa fire arlige landsstyremader og et arligt forretningsudvalgsmade
arbejdet teet, sa DIM far mest mulig veerdi for budgettet. Budget og regnskab revideres af
statsautoriseret revisor og godkendes og vedtages af landsstyret.

Den daglige gkonomistyring varetages af generalsekretaeren.

Der tilstreebes falgende gkonomiske fordeling af arbejdet i og uden for Danmark: 50 % i
Danmark og 50 % uden for Danmark. Det bemaerkes at arbejdet i DK ikke er identisk med
administration, men ogsa indeholder vedteegtsbestemt arbejde som forkyndelse og oplys-
ningsarbejde.

2.3. Organisationen skal overveje om det er relevant i forhold til organisationens drift at or-
ganisationsdiagrammet er offentligt tilgeengeligt (fx pa organisationens hjemmeside, informa-
tionsavis og lign.), saledes at enhver kan fa overblik over beslutningskompetencer. Til dia-
grammet kan man knytte oplysende bemaerkninger om samarbejdsstrukturer.

DIM vurderer at det ikke er relevant at offentliggare organisationsdiagrammet, da strukturen
er ganske enkel med et landsstyre og en generalsekreteer som gverste ledelse. Alle DIMs
medarbejdere refererer til generalsekreteeren.

2.4. Det skal overvejes om ledelsens og bestyrelsesmedlemmernes gvrige hverv og kompe-
tencer skal veere offentligt tilgeengeligt, bl.a. relevante tillidshverv i andre organisationer, lige-
som det skal fremga om bestyrelsesmedlemmerne arbejder frivilligt eller bliver aflannet.

DIM vurderer at det ikke er relevant at offentligggre ledelsens og bestyrelsesmedlemmer
gvrige bestyrelseshverv, da det kun har et begraenset omfang. Alle DIMs landsstyremed-
lemmer arbejder frivilligt i landsstyret og bliver ikke aflannet.

2.5. Der skal formuleres en politik for de frivilliges rettigheder, forpligtelser og opgaver i orga-
nisationen.



Enhver der anmoder herom, er medlem af DIM hvis den pageeldende i sidste hele kalenderar
har stagttet arbejdet med mindst 95 kroner svarende til et frivilligt abonnement af Israelsmis-
sionens Avis (DIMs vedtaegter §85,2). DIMs medlemmer har stemmeret til valg af landsstyre-
medlemmer, hvilket sker per brev forud for pa DIM’s arsmgdet. 10 enkeltmedlemmer af DIM
kan opstille kandidater til landsstyret.

Ethvert medlem der skriftligt har erklzeret sig villig til at patage sig hvervet i loyalitet mod
DIMs formal er valgbar til DIMs landsstyre (87,3).

DIM har frivillige mgdemedarbejdere (fx hjemvendte DIM-udsendinge, tidligere ansatte og
medlemmer af landsstyret som deltager i DIMs oplysende og forkyndende mgdevirksomhed i
Danmark). En frivillig mgdemedarbejder far ikke udbetalt Ian eller honorar, men far godtgjort
sine transportudgifter i forbindelse med de mgder, vedkommende holder for DIM (rejseudgif-
ter efter regning eller kgrselsgodtggarelse efter statens geeldende takster).

Som frivillig mgdemedarbejder ma& man kunne repraesentere DIM loyalt, bade hvad angar
teologi og arbejdsmaessige prioriteringer.

For alle slags frivillige i DIM geelder det, at de alene har stemmeret, hvis de er personlige
medlemmer af DIM.

2.6. Det skal overvejes at formulere en politik med hensyn til arbejdsforhold, produktionsme-
toder og miljgpolitik samt organisationens eventuelle engagement i det rummelige arbejds-
marked.

DIM har vurderet at det pga. organisationens arbejdsform og starrelse ikke er relevant at
formulere en politik for disse forhold.

2.7. Det skal overvejes at formulere hvilke krav organisationen evt. stiller til sine samarbejds-
partnere og underleverandgrer med hensyn til produktionsmetoder, lgn, arbejdsvilkar, miljg-
politik m.m.

DIM forventer af sine samarbejdspartnere, at de lever op til geeldende lovgivning i deres
hjemlande og giver deres ansatte rimelige Ign- og arbejdsforhold i forhold til den lokale kon-
tekst.

DIM forventer, at underleverandgrerne lever op til geeldende dansk lovgivning og giver deres
ansatte rimelige arbejdsforhold.

2.8. Det skal overvejes at formulere og offentliggare en informationspolitik: Hvad kan man fa
at vide, hvornar, hvordan og af hvem?

DIMs informationspolitik bestar af falgende principper:

Generelt er det DIMs generalsekreteer og bestyrelsesformand, der tegner DIM udadtil og kan
udtale sig pa DIMs vegne. Generalsekretzeren varetager den farste kontakt udadtil og ind-
drager bestyrelsesformanden efter behov.

DIMs udsendte medarbejdere tilskyndes til at give interviews om det arbejde, de er engage-
ret i og om tjenestelandet, idet man dog af sikkerhedsmaessige arsager bgr afholde sig fra at
udtale sig om politiske forhold i tienestelandet. Med den enkelte undtagelse er det et generelt
princip, at der hersker frihed for ansatte til at give udtryk for egne holdninger i pressen og
dagsaktuelle debatter.



Generelt geelder, at DIM vil bestraebe sig pa at vaere en sa aben og gennemsigtig organisati-
on som muligt. Alt hvad der ikke handler om personsager eller er "fortroligt-stemplet”, kan i
princippet offentliggeres.

2.9. Organisationen skal beskrive hvordan den vurderer principperne i de internationale
menneskerettigheder, og hvilken betydning disse principper har for organisationens samar-
bejde med andre organisationer ikke mindst i lande der ikke hylder de danske frihedsidealer.

DIM kan tilslutte sig principperne i de internationale menneskerettigheder, sa lzenge de ikke
er i modstrid med de bibelske principper. DIM forventer af sine samarbejdspartnere at de gar
det samme. Sker det ikke vil DIMs landstyre overveje hvilke konsekvenser det evt. bgr fa for
samarbejdet.

3. Troveerdighed vedrgrende formal, indsamling og brug af indsamlede midler — den
redelige kommunikation

3.1. Organisationen skal udarbejde instrukser vedr. administrationsudgifter, fx repraesentati-
on, brug af betalingskort, karsels- og rejseaktivitet eller lignende. Det vaesentligste er at defi-
nere begreberne og bestemme hvem der har ansvar for hvad, samt formulere eventuelle
maksimumbelgb.

Instruksen for arbejdsrelateret karsel og rejser i DIM siger: Sa billigt som muligt, men sikkert
og med acceptabel rejseplan. Evt. optjente bonuspoint er DIM uvedkommende, og evt. udgif-
ter til forteering under rejsen pahviler den ansatte selv.

Alle forslag og beslutninger med gkonomiske konsekvenser skal aftales med generalsekre-
teeren der i princippet ogséa skal godkende alle beslutninger. Generalsekreteeren har bemyn-
digelse til at bruge midler sa laenge det ligger inden for budgettet, men kan dog altid og isaer
ved starre belgb radfare sig med bestyrelsen vedr. budgetoverskridelser eller ekstrabevillin-
ger.

3.2. Organisationen skal gennemteenke en politik for sine administrations- og lagerfaciliteter,
eventuelle butikker, radgivningscentre, distriktskontorer m.m. Hvilke overvejelser ligger bag

valg af henholdsvis eje eller leje lgsningen? Kriterier for indretning af administrationsfacilite-
ter.

DIM ejer ikke fast ejendom i Danmark.

| Danmark har DIM valgt at leje lokaler til sekretariatet i Ydre Missions Hus (YMH) som er et
kontorfeellesskab i Christiansfeld etableret af fire missionsselskaber i 1973. YMH ledes af en
selvsteendig bestyrelse med repraesentanter fra de fire selskaber og et forretningsudvalg
bestdende af de fire selskabers generalsekretzerer.

| YMH har DIM adgang til tidssvarende faciliteter og service (fx telefonomstilling, internet-
opkobling, kopimaskiner/printere, intern it-medarbejder) til en lavere udgift end hvis DIM skul-
le etablere et selvstaendigt sekretariat. YMH giver ogsa de p.t. tre medarbejdere pa DIMs
sekretariat mulighed for kollegialt feellesskab med en stor flok medarbejdere med lignende
arbejdsopgaver.

Den 1. januar 2003 etablerede YMH et Feelleskontor, hvis medarbejdere varetager forskelli-
ge servicefunktioner i huset og den del af DIMs og de gvrige selskabers administration, som
har med gkonomi at gare.

Kriteriet for indretning af de enkelte kontorer pa DIMs sekretariat er dels at leve op til lovgiv-
ningen vedr. arbejdsmiljg, og dels at imgdekomme den enkelte medarbejders behov sa vidt
det er rimeligt og gkonomisk muligt.



| Israel har DIM indtil nu haft til huse i lejede lokaler, men er pt. i faerd med at kabe en lejlig-
hed, som skal veere bolig for ansatte og hvorudfra en del af arbejdet skal forega. Fastansatte
betaler et tilskud til bolig, hvorimod det ikke geelder volontgrer.

3.3. Organisationen skal formulere kriterier for lan- og personalepolitik.

Alle DIMs ansatte far inden ansaettelsesstart en anseettelseskontrakt, der lever op til geel-
dende lovgivning.

For DIMs udsendte medarbejdere udarbejdes der i hvert enkelt tilfeelde en aftale om lgn- og
anseettelsesvilkar

Medarbejdere i Danmark er aflgnnet efter kvalifikationer.

3.4. Organisationen skal udarbejde regler for investering og placering af organisationens
formue.

DIMs formue skal til enhver tid placeres sa bedst mulig rente opnas og pa en made hvor risi-
ci sa vidt muligt undgas, men hvor der samtidig sikres et rimeligt afkast. | tilfeelde at negativ
formue skal lantagning og opnéelse af kredit ske til den lavest mulige rente og under ansvar-
lige og rimelige vilkar. Generalsekreteeren har bemyndigelse til i kortere perioder at flytte
overskydende likviditet til konti med bedre afkast end kassekreditten. Eventuel leengereva-
rende placering af formue vedtages af bestyrelsen.

Vedtaget pa DIMs landsstyremgde den 28 august 2007



